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Wprowadzenie

Organizacje pozarzgdowe odgrywajg bardzo wazna role w podnoszeniu jakosci zycia poprzez
budowanie odpowiedzialnosci za sprawy spoteczne realizujgce sie w konkretnych dziataniach.
Dzieki aktywnosci cztonkéw organizacji pozarzagdowych nawigzuja sie wiezi spoteczne stuzgce
zaspokajaniu potrzeb w duchu wspdétodpowiedzialnosci z rzeczywistos¢, ktora nas otacza.
Dlatego rozwdj organizacji pozarzadowych, wiedza, edukacja, umiejetnos¢ obserwowania i
rozumienia potrzeb spotecznosci, w ktérej dziatajg jest szczegdlnie istotna.

Stowarzyszenie Spinacz (nazywane w dalszej czesci dokumentu Stowarzyszeniem lub
organizacjg) dziata na terenie Miasta Konskie i catego Powiatu Koneckiego od 2013 r.. Zarzad
stowarzyszenia oraz osoby od lat w nim dziatajgce dostrzegty potrzebe analizy pozytywnych i
negatywnych doswiadczen z poprzednich lat, potrzeb i mozliwosci warunkujgcych rozwoj
organizacji oraz zasobow i partneréw potrzebnych do jego osiagniecia. Stowarzyszenie nie
posiada aktualnej strategii rozwoju organizacji. W zwigzku z tym istnieje potrzeba
przygotowania dokumentu, ktéry wyznaczy kierunki dziatania na najblizsze lata.

W oparciu o nowe kompetencje i doswiadczenia zostang okreslone nowe cele i nowe dziatania
w zakresie wspierania dziatalnosci statutowej organizacji, budowania stabilnych podstaw do
dalszego funkcjonowania, perspektywy dalszego dziatania, podnoszenia standardéw pracy i
zarzadzania stowarzyszeniem oraz wspierania rozwoju wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej i
koncepcji promocyjne;j.

Efektem realizacji strategii bedzie rozwdj organizacji oraz zbudowanie pozycji lokalnego lidera
w dziataniach w zakresie wsparcia oséb niepetnosprawnych ( w szczegélnosci dzieci i
mtodziez)oraz aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng w inicjatywy prorozwojowe i pomocowa.

Tworzenie dokumentu obejmowato nastepujace etapy:

1. Analiza dokumentéw organizacji ( statutu, sprawozdan z dziatalnosci, sprawozdan
finansowych, dokumentacji realizowanych projektéw itp.)- wrzesier 2025 .

Spotkania z Zarzadem organizacji oraz jego cztonkami- cztery spotkania z ekspertem
(pazdziernik-grudzien 2025 r.): analiza mocnych i stabych stron organizacji;

wyrazanie opinii i projektowanie scenariuszy rozwojowych.
Przygotowanie dokumentu strategicznego- grudzien 2025.

Przedtozenie Strategii Rozwoju Organizacji Stowarzyszenie Wspdlnota Swidnicka do
zatwierdzenia przez Zarzad i wdrozenia w dziatalno$¢ organizacji- styczen 2026.



Organizacja od poczatku swojego istnienia podkreslata, ze istotg jej dziatania jest tworzenie
przestrzeni do budowania pozytywnej tozsamosci spotecznosci, integrowanie wszystkich jej
cztonkdw oraz niesienie im niezaleznej, profesjonalnej i eksperckiej pomocy w sytuacjach
trudnych i kryzysowych.

Isotg dziatania jest zachecenie lokalnej spotecznosci do podejmowania wspdlnych dziatan
dotyczacych m. in. polepszenia sytuacji osob niepetnosprawnych, profilaktyki wsréd dzieci i
miodziezy, tworzenie spotecznosci, w ktérej kazdy cztowiek jest petnoprawnym podmiotem
zycia spotecznego. W swiecie tym ludzie sg réznorodni, ale rowni — kazdy ma prawo do bycia
sobg i uznaje to prawo pod wzgledem innych oséb, darzac sie wzajemnie szacunkiem.

W zwigzku z tym w strategii rozwoju nie zaplanowano podejmowania dziatalnosci gospodarczej
oraz dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego. Nieuwzglednienie tego kierunku rozwoju w
powyzszym dokumencie nie oznacza, ze kwestia ta nie bedzie analizowana w czasie
monitoringi i ewaluacji dziatan strategicznych.

1. Diagnoza sytuacji Organizacji- dotychczasowa dziatalno$é i potencjat Stowarzyszenia
Spinacz

Stowarzyszenie dziata od 2013 roku. Powstato z inicjatywy oséb zwigzanych ze srodowiskiem
0s6éb z niepetnosprawnosciami (opiekunowie, pedagodzy, terapeuci). Zgodnie ze statutem
celem dziafalnosci organizacji jest w szczegdlnosci:

1) tworzenie, promocja i realizacja programéw majgcych na celu pomoc rodzinom i
osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb  (w
tym osdb niepetnosprawnych),

2) organizacja zaje¢ edukacyjnych oraz rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy, w
szczegOlnosci z rodzin wieloproblemowych oraz niepetnosprawnych promujacych
zdrowy styl zycia,

3) skupienie lokalnego spoteczenstwa wokoét idei spraw publicznych, a zwtaszcza rozwoju
i promocji placéwek ksztatcenia specjalnego,

4) dziatanie na rzecz oséb niepetnosprawnych, upowszechnianie i ochrona praw oséb
niepetnosprawnych, dziatania na rzecz ich integracji spoteczne;.

5) dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj gospodarczy, w tym: rozwdj przedsiebiorczosci,
promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa ws$réd osob pozostajacych bez pracy
lub oséb zagrozonych jej utratg,

6) dziatalno$¢ wspomagajaca technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo
organizacje pozarzgdowe badz jednostki samorzadu terytorialnego,

7) dziatalno$¢ zwigzana z rozwojem sSwiadomosci spotecznej, przeciwdziataniem
patologiom spotecznym,

8) inicjowanie i upowszechnianie kultury pedagogicznej wérdd rodzicéw ispoteczenstwa,



9) wyréwnywanie startu i szans zyciowych dzieci z rodzin najubozszych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

10) przeciwdziatanie zagrozeniom zdrowotnym i ekologicznym oraz dziatania na rzecz
ekologii, ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

11) dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdéj wspolnot i spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci
wspolnoty kobiet,

12) tworzenie i realizowanie programoéw w zakresie prowadzonej przez Stowarzyszenie
dziatalnosci charytatywnej,

13) inicjowania trwatej i partnerskiej wspotpracy organizacji pozarzagdowych z organami
administracji publicznej oraz innymi podmiotami w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych,

14) dziatania wspomagajace rozwdj demokracji i spoteczerstwa obywatelskiego,
szczegodlnie poprzez upowszechnienie zasad wolnosci i réwnosci, tolerancji, szacunku
wobec praw cztowieka i swobdd obywatelskich,

15) promocja i organizacja wolontariatu.

16) dziatania na rzecz ekonomii spotecznej

17) reintegracja spoteczno — zawodowa o0sdéb bezrobotnych, wykluczonych spotecznie,
niepetnosprawnych

Statut pozwala na realizacje nastepujacych dziatan:

1) tworzenie, promocja i realizacja programéw majgcych na celu pomoc rodzinom i
osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i oséb  (w
tym osdb niepetnosprawnych),

2) organizacja zaje¢ edukacyjnych oraz rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy, w
szczegOlnosci z rodzin wieloproblemowych oraz niepetnosprawnych promujacych
zdrowy styl zycia,

3) skupienie lokalnego spoteczenstwa wokoét idei spraw publicznych, a zwtaszcza rozwoju
i promocji placéwek ksztatcenia specjalnego,

4) dziatanie na rzecz oséb niepetnosprawnych, upowszechnianie i ochrona praw oséb
niepetnosprawnych, dziatania na rzecz ich integracji spoteczne;.

5) dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj gospodarczy, w tym: rozwdj przedsiebiorczosci,
promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa ws$réd osob pozostajacych bez pracy
lub oséb zagrozonych jej utratg,

6) dziatalno$¢ wspomagajaca technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo
organizacje pozarzgdowe badz jednostki samorzadu terytorialnego,

7) dziatalno$¢ zwigzana z rozwojem sSwiadomosci spotecznej, przeciwdziataniem
patologiom spotecznym,

8) inicjowanie i upowszechnianie kultury pedagogicznej wsréd rodzicéw i
spoteczenstwa,



9) wyréwnywanie startu i szans zyciowych dzieci z rodzin najubozszych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

10) przeciwdziatanie zagrozeniom zdrowotnym i ekologicznym oraz dziatania na rzecz
ekologii, ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

11) dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdéj wspolnot i spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci
wspolnoty kobiet,

12) tworzenie i realizowanie programoéw w zakresie prowadzonej przez Stowarzyszenie
dziatalnosci charytatywnej,

13) inicjowania trwatej i partnerskiej wspotpracy organizacji pozarzagdowych z organami
administracji publicznej oraz innymi podmiotami w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych,

14) dziatania wspomagajace rozwdj demokracji i spoteczerstwa obywatelskiego,
szczegodlnie poprzez upowszechnienie zasad wolnosci i réwnosci, tolerancji, szacunku
wobec praw cztowieka i swobdd obywatelskich,

15) promocja i organizacja wolontariatu.

16) dziatania na rzecz ekonomii spotecznej

17) reintegracja spoteczno — zawodowa o0sdéb bezrobotnych, wykluczonych spotecznie,
niepetnosprawnych

Gtéwnym obszarem dziatalnosci jest praca na rzecz osoéb zagrozonych wykluczeniem, ze
szczegllng uwaga w ostatnich latach, dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej. Organizowanie
dziatan zwigzanych z integracja tych osdéb z srodowiskiem spotecznym, usprawnienie
funkcjonowania tych oséb we wszystkich aspektach, poprzez utatwienie dostepu do
wielozakresowej terapii. W zwigzku z tym od wielu lat organizuje grupowe zajecia swietlicowe,
indywidualne i grupowe zajecia terapeutyczne. Cyklicznie organizowane sg imprezy i spotkania
rodzinne, wyjazdy integrujgce rodzine. Rokrocznie organizowane sg warsztaty letnie dla dzieci
usprawniajgce ich samodzielnos¢ i rozwijajace indywidualne zainteresowania.

Organizacja takich wydarzen wymaga wspdtpracy z mieszkancami, konieczne jest
zaangazowanie zaréwno profesjonalnej kadry jak i grona wolontariuszy. Stowarzyszenie liczy
16 cztonkéw.

Stowarzyszenie utrzymuje sie ze sktadek cztonkowskich, darowizn oraz dotacji, nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci odptatnej. Pozyskuje réowniez srodki zewnetrze w
ramach zadan zleconych organizacjom pozarzagdowym z Budzetu Wojewddztwa, Ministerstwa
i Pfron.

Sredni roczny obrét to ok 300 tys.

Stowarzyszenie korzysta z lokalu w budynku ZHP w Konskich wynajmowanego na potrzeby
dziatalnosci Stowarzyszenia. Korzysta z biura wyposazonego w komputer, drukarke, urzadzenie
wielofunkcyjne. Posiada duzg baze pomocy terapeutycznych, wyposazenia do zajeé
specjalistycznych.



2. Mikro i makro otoczenie Organizacji.

Stowarzyszenie Spinacz dziata giéwnie na terenie miasta Konskie- siedziby Powiatu
Koneckiego, ale jego inicjatywy kierowane sg do wszystkich mieszkaricow Powiatu.

Powiat Konecki liczy ok 75 ty$. Mieszkancow i zajmuje powierzchnie 1140km?. Sktada sie z
o$miu gmin.

Na terenie miasta Konskicj dziata kilkanascie organizacji pozarzagdowych realizujacych dziatania
w zakresie wsparcia dziecka i rodziny, aktywizacji oséb z niepetnosprawnos$ciami, zdrowia
psychicznego, w tym profilaktyki uzaleznien, przeciwdziatania dyskryminacji, pomocy osobom
zagrozonym marginalizacjg spofeczng, edukacji i rozwoju, sportu i rekreacji. Aktywne w swoich
dziataniach sg réwniez kluby sportowe. Ich dziatania nie pokrywajg sie z priorytetowymi
obszarami funkcjonowania stowarzyszenia ani planowanymi w ramach rozwoju stowarzyszenia
obszarami dziatan. W zwigzku z tym kierunki strategiczne odpowiadajg na nierealizowane
dotychczas potrzeby spotecznosci lokalne;j.

Inicjatywy realizowane przez stowarzyszenie wspierane sg rowniez przez Przedsiebiorstwa z
terenu miasta Konskich ( min. Lemar Koniskie, Budopar).

Problemem organizacji jest wcigz zbyt mata wspdtpraca z mikro makro otoczeniem
stowarzyszenia, tj. instytucjami szczebla wojewddzkiego, jednostkami wspierajacymi sektor
pozarzagdowy, wiekszymi organizacjami pozarzagdowymi. Ale tez Stowarzyszenie stabo
wspotpracuje z samorzgdami terytorialnymi gminy i powiatu i ich jednostkami
organizacyjnymi, w szczegdlnosci z jednostkami zajmujgcymi sie edukacja.

Spinacz nie posiada réwniez sformalizowanych form wspétpracy, takich jak: partnerstwo,
cykliczne powierzanie realizacji zadan czy tez przewidywalne zlecenia ich realizacji.



3. Analiza SWOT.

W ramach spotkan z Zarzadem i cztonkami Stowarzyszenia, analizy dokumentéw i dyskusji
opracowano ponizej przedstawiong analize SWOT, ktéra stata sie podtozem identyfikacji

kluczowych probleméw rozwojowych Stowarzyszenie.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- rozpoznawalnos¢ organizacji w srodowisku

lokalnym;
- obecnos¢  0so6b  zwigzanych  ze
stowarzyszeniem od  poczatku jego
powstania;
- duza liczba o0séb zainteresowanych
dziataniami proponowanymi przez

organizacje — szczegdlnie wsréd rodzicow
dzieci z niepetnosprawnosciami

- brak statego wzrostu liczby cztonkéw
stowarzyszenia;

- brak statych wolontariuszy;
- maty budzet organizacji
- brak statych zrodet finansowania dziatan

- mate doswiadczenie kadry stowarzyszenia
w korzystaniu ze srodkoéw Unii Europejskiej

SZANSE

OGRANICZENIA

- mozliwosci wynikajace z rozpoczetego

okresu programowania i profilowania

srodkdw Unii Europejskiej;

- duze zapotrzebowanie na dziatania, ktore
realizuje stowarzyszenie, ze wzgledu na
zwiekszajace sie problemy spoteczne

- wieksze zrozumienie roli organizacji

pozarzgdowych wsrdéd wtadz lokalnych

- silna konkurencja w zdobywaniu srodkéw
zewnetrznych ze strony duzych organizacji
pozarzadowych;

- staba sytuacja finansowa partneréw ze
Srodowiska biznesu




4. Kluczowa problemy rozwojowe.

Niewystarczajgce srodki finansowa na réine formy dziatalnosci organizacji skutkujace
ograniczeniami w dziatalnosci na rzecz Srodowiska lokalnego i rozwoju organizacji .

Mate kompetencje kadry w zakresie pozyskiwania funduszy z rdéznorodnych Zrdédet
finansowania oraz czynnikdéw warunkujacych rozwdj organizacji i kompetencji menedzerskich.

Brak systematycznego wazrostu liczby cztonkdw Stowarzyszenia i statego zaplecza
wolontariuszy.

Brak stabilizacji finansowej i poczucia bezpieczenstwa finansowego skutkujgcy obnizeniem
motywacji i zaangazowania cztonkéw Stowarzyszenia oraz niemoznoscig przeznaczania ich na
dziatalno$¢ rozwojowq .

5. Misja i wizja Organizacji

Misja Stowarzyszenia

Misjg stowarzyszenia jest tworzenie przestrzeni do budowania pozytywnej tozsamosci
spofecznosci, integrowanie wszystkich jej cztonkdw oraz niesienie im niezaleznej,
profesjonalnej i eksperckiej pomocy w sytuacjach trudnych i kryzysowych

Wizja Stowarzyszenia

Wizjg stowarzyszenia — jest zachecenie lokalnej spotecznosci do podejmowania wspdlnych
dziatan dotyczacych m. in. polepszenia sytuacji osoéb niepetnosprawnych, profilaktyki wsréd
dzieci i mtfodziezy, tworzenie spotecznosci, w ktorej kazdy cztowiek jest petnoprawnym
podmiotem zycia spotecznego.W swiecie tym ludzie sg réznorodni, ale réwni—kazdy ma prawo
do bycia sobg i uznaje to prawo pod wzgledem innych osdb, darzac sie wzajemnie szacunkiem.

W strategii okreslono cztery obszary rozwojowe:

. Dziatalnosc¢ organizacji

° Zasoby ludzkie

. Miejsce stowarzyszenia w lokalnym systemie wsparcia
. Potencjat ekonomiczny

Zatozony zostat optymistyczny scenariusz rozwoju organizacji zaktadajgcy wzrost we wszystkich
czynnikach zwigzanych z obszarem: dziatalno$¢ organizacji, zasoby ludzkie, miejsce



stowarzyszenia w lokalnym systemie wsparcia oraz stabilizacje w obszarze potencjatu
ekonomicznego.

6. Cele
Cel gtéwny:
Cele operacyjne, szczegétowe i dziatania w obszarach:

Budowanie wiezi spotecznych mieszkancéw Miasta Konskich oraz wspieranie aktywnosci i
zaangazowania spotecznego w dziatania o charakterze wspierajgcym wynikajace z potrzeb i
problemoéw spotecznosci lokalnej, w szczegdlnosci oséb zagrozonych wykluczeniem.

OBSZAR: Dziatalnos¢ Organizacji
Cel operacyjny: Rozwdj zréznicowanych form dziatalnosci
A.1. Integracja Srodowiska lokalnego

Cel szczegdtowy: Promowanie dziatan zwigzanych z spoteczng integracja z osobami z
niepetnosprawnosciami

A.2. Zaangazowanie spoteczne i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznego

Cel szczegotowy: Promocja zaangazowania spotecznego i przeciwdziatanie wykluczeniu
spofecznego.

A.3. Odpowiedzialnos¢ spoteczna, pomoc i wolontariat

Cel szczegdtowy: Promowanie zaangazowania w dziatania o charakterze pomocowym,
wspierajacym i wolontarystycznym.

Dziatania:
= organizacja spotkan integrujacych dla spotecznosci lokalnej (dzieci i mtodziez, osoby doroste);

* organizacja przedsiewzie¢ o charakterze wspierajgcym, terapeutycznym, edukacyjnym
skierowanym do 0s6b z niepetnosprawnosciami

= organizacja przedsiewziec¢ przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu
* organizowanie grup wolontariuszy w spotecznosci;

*» organizacja przedsiewzie¢ o charakterze pomocowym.

Efekty realizacji dziatan w tym obszarze.

Efektem realizacji dziatan strategicznych w tym obszarze bedzie wzrost Swiadomosci
spotecznosci Miasta Konskich w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznego, angazowanie w
rozwigzywanie problemoéw czesci spoteczeristwa zagrozonych wykluczeniem.



Umozliwienie funkcjonowania osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym we wszystkich
obszarach spotecznych w bedzie dziataniem o charakterze profilaktycznym, w szczegélnosci w
obszarze zdrowia psychicznego i przeciwdziatania wykluczeniu. , a wzrost wiedzy o osobach
niepetnosprawnych jest elementem ksztattujacym odpowiedzialno$¢ obywatelska,
przynaleznos$¢ i wspolnote lokalna.

] OBSZAR: Zasoby ludzkie
Cel operacyjny: Rozwéj kompetencji kadry stowarzyszenia.
B.1. Dziatania szkoleniowe

Cel szczegétowy: Rozwoj kompetencji z zakresu zarzadzania w organizacji pozarzadowej,
budowania zespotu, diagnozowania potrzeb spotecznosci lokalnej i jej aktywizowania, pisania
projektow, budowania partnerstw, marketingu i fundraisingu.

B.2. Pokazywanie dobrych praktyk

Cel szczegétowy: Wprowadzanie w dziatalnos¢ stowarzyszenia innowacyjnych rozwigzan
stosowanych w organizacjach o podobnym charakterze.

Dziatania:
= udziat w kursach i szkoleniach;
= organizacja wizyt studyjnych;

= organizacja forum wymiany doswiadczen.

Efekty realizacji dziatan w tym obszarze

Efektem realizacji dziatan w tym obszarze bedzie lepsze zarzadzanie Stowarzyszeniem,
wprowadzenie do jego dziatania innowacyjnych rozwigzan i skutecznosci w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych.

Cztonkowie Stowarzyszenia pozyskajg umiejetnos¢ odpowiedniego diagnozowania potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz wiedze w zakresie form i metod jej aktywizowania.

. OBSZAR: Miejsce stowarzyszenia w lokalnym systemie wsparcia

Cel operacyjny: Wigczenie spotecznosci lokalnej i podmiotéw instytucjonalnych w dziatania
organizacji

C.1. Promocja dziatan stowarzyszenia

Cel szczegétowy: Budowanie marki i pozycji Stowarzyszenia jako lidera dziatan aktywizujgcych
spotecznos¢ lokalng i zaangazowanie w rozwigzywanie problemoéw spofecznych.

C.2. Dostepnosc¢ dziatan dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami



Cel szczegétowy: Wigczenie oséb ze szczegdlnymi potrzebami w dziatania spofeczne, we
wszystkich obszarach zycia spotecznego.

C.3. Efektywna wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi

Cel szczegotowy: Pozyskanie statych partnerow do realizacji zaje¢ terapeutycznych i
edukacyjnych dla réznych grup wiekowych, przedsiewzie¢ integrujgce spotecznosc.

Dziatania:
» budowanie partnerstw i porozumien o wspétpracy;

* organizacja przedsiewziec¢ skierowanych w szczegdlnosci do 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami
i naich rzecz;

* przygotowywanie materiatéw reklamowych, w tym w wersjach dostepnych dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami oraz innych dziatan marketingowych.

Efekty realizacji dziatan w tym obszarze

Efektem realizacji dziatan w tym obszarze bedzie ugruntowanie pozycji Stowarzyszenia jako
organizacji dostepnej dla wszystkich mieszkanicdw regionu, rozumiejacej ich problemy i
potrzeby oraz posiadajacej zdolnosé wspotpracy wielosektorowe;j.

. OBSZAR: Potencjat ekonomiczny
Cel operacyjny: Wzmocnienie potencjatu ekonomicznego
D.1. Zréznicowanie zrodet finansowania

Cel: Poprawa kondycji finansowej stowarzyszenia i wyposazenia w sprzet potrzebny do
realizacji dziafan.

D.2. Pozyskanie statych/kilkuletnich partneréw finansowych

Cel szczegbtowy: Zapewnienie trwatosci dziatan i stabilizacji finansowe;.
Dziatania:

= tworzenie projektow;

* realizacja zadan zleconych;

* pozyskiwanie partnerdw biznesowych realizujgcych dziatania wynikajace ze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.



Efekty realizacji dziatan w tym obszarze

Efektem dziatan w tym obszarze bedzie stabilizacja finansowa pozwalajgca na planowanie
dziatan w diuiszej perspektywie czasowej, zatrudnienie personelu oraz uzupetnienie
wyposazenia Organizacji.

W stowarzyszeniu zostang wyznaczone osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
rozwojowe, tj. osoba/osoby odpowiedzialne za dziatania rozwojowe w zakresie
zréznicowanych form dziatalnosci, osoba/osoby organizujgca dziatania przyczyniajgce sie do
rozwoju kompetencji kadry, osoba/osoby odpowiedzialna za obszar aktywizacji spotecznosci
lokalnej i wspdétprace miedzyinstytucjonalng oraz osoba organizujgca dziatania w zakresie
pozyskiwania srodkow finansowych i poszukiwania nowych zrédet finansowania. Ponadto
wyznaczona zostanie osoba petnigca role koordynatora dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz specjalista ds. marketingu.



7. Harmonogram dziatan.

Wszystkie zaplanowane dziatania bedg realizowane przez caty okres realizacji strategii, jednak
z réoznym nasileniem i koncentracja. W zwigzku z tym zostaty wyznaczone priorytetowe
kierunki dziatan na poszczegdlne lata. Kierunki te zostaty ujete w ponizej przedstawionym

zestawieniu tabelarycznym.

Dziatania priorytetowe w poszczegdlnych
latach wdrazania strategii Rok realizacji

Kierunki dziatan

2026

* Rozwoj kompetencji kadry zarzadzajacej i
statych cztonkdw stowarzyszenia- szkolenia,
wizyty studyjne.

* Rozwdj form dziafalnosci statutowej, za

szczeglblnym  uwzglednieniem  dziatan

sportowych i rekreacyjnych dla mtodziezy.

= Wypracowanie skutecznych metod
komunikacji ze spotecznoscig lokalng oraz

zasad i sposobow analizy potrzeb.

2027

* Rozwdj form dziafalnosci statutowej, za
szczegllnym uwzglednieniem dziatan dla
0s6b o szczegdlnych potrzebach.

. Pozyskiwanie nowych cztonkéw

organizacji.

* Pozyskiwanie wolontariuszy.

2028

* Wzmacnianie kompetencji nowych

cztonkdw organizacji i wolontariuszy.

* Promocja dziatan  stowarzyszenia,

identyfikacja wizualna.

* Pozyskiwanie partneréw, formalizacja

partnerstw- zawieranie umow

partnerskich.

* Pozyskiwanie statych zrédet finansowania.

2029

» Ewaluacja dziatan strategicznych.




* Pozyskiwanie partnerow

2030

* Wdrazanie w prace kadry i dziatalnos¢
Stowarzyszenia innowacyjnych rozwigzan
wynikajgcych ze wspotpracy
ponadnarodowe;.

* Pozyskiwanie nowej kadry wolontariuszy.

8.Koncepcja promocyjna.

W 2026 roku zostanie wyznaczona osoba odpowiedzialna za dziatania promocyjne- specjalista
ds. marketingu. Jej zadaniem bedzie opracowanie i realizacja kampanii promujacej dziatania
stowarzyszenia oraz informowanie o realizowanych przedsiewzieciach. Bedzie ona réwniez
ogniwem tgczacym Stowarzyszenie z partnerami w realizacji dziatan. Od 2028 roku, po
wprowadzeniu rozwigzan zaplanowanych do realizacji w 2026 i 2027 roku, dziatania
promocyjne beda prowadzone na szeroka skale, z wykorzystanie réznorodnych zrdédet
informacyjnych, tj. aktywnej strony internetowej, mediéw spotecznosciowych, lokalnych
rozgtosni radiowych i prasowych, rozpowszechniania materiatéw informacyjnych itp. W 2029

roku zostanie opracowana i zrealizowana kompleksowa kampania promocyjna.




Cel operacyjny: Rozwdj zréznicowanych form dziatalnosci.

9. Wskazniki realizacji celow.

Ip | Nazwa wskaznika 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Miara realizacji
1 | Liczba dzieci i mtodziezy | 25 25 25 25 25 125 w okresie
objeta zajeciami realizacji strategii
2 | Liczba rodzin  objetych | 25 25 25 25 25 125 w okresie
wsparciem realizacji strategii
3 | Liczba przedsiewzie¢ o |2 2 3 3 4 14 w okresie
charakterze  integrujgcym realizacji strategii
spotecznosc
4 | Liczba przedsiewziec 3 3 3 4 4 17 w  okresie
o charakterze realizacji strategii
wspierajagcym
(terapeutyczno-
edukacyjnych)
5 | Liczba akcji charytatywnych | 2 2 2 2 2 10 w okresie
i pomocowych realizacji strategii
Cel operacyjny: Rozwdéj kompetencji kadry stowarzyszenia
Ip | Nazwa wskaznika 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Miara
realizacji
1 | Liczba szkolen dla kadry | 2 2 2 2 2 10 w trakcie
zarzadzajgcej i statych cztonkéw realizacji
Stowarzyszenia strategii
2 | Liczba szkolen dla wolontariuszy 0 1 2 2 2 7 w trakcie
realizacji
strategii
3 | Liczba wizyt studyjnych | 1 1 1 1 1 5 w trakcie
pokazujgcych dobre praktyki z realizacji
zarzadzaniu lub dziatalnosci strategii
organizacji pozarzadowych




4 | Liczba  zorganizowanych foréw | 1 1 1 1 1 5 w trakcie
wymiany doswiadczen realizacji

strategii

Cel operacyjny: Wigczenie spotecznosci lokalnej i podmiotéw instytucjonalnych w dziatania

organizacji
Lp Nazwa wskaznika 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Miara
realizacji
1 Liczba pozyskanych | 5 5 5 5 5 25
wolontariuszy okresie
realizacji
strategii
2 Liczba przedsiewzie¢ | 3 3 3 3 3 15  okresie
adresowanych dla oséb ze realizacji
szczegdlnymi potrzebami strategii
3 Liczba zawartych partnerstw i | 1 1 2 2 2 8 okresie
porozumien o wspotpracy realizacji
strategii
4 Liczba dziatan o charakterze | 2 4 4 2 2 14  okresie
promocyjnym i marketingowym realizacji
strategii
5 Liczba opracowanych | 1 2 2 3 0 8 okresie
materiatéw informacyjno- realizacji
promocyjnych (ulotki, plakaty, strategii
broszury)
Cel operacyjny: Wzmocnienie potencjatu ekonomicznego
Ip | Nazwa 2026 2027 2028 2029 2030 Miara
wskaznika realizacji
1 | Liczba ztozonych | 3 3 3 4 4 17
projektéw / w
whnioskow / ofert okresie
o dofinansowanie realizacji
realizacji zadan strategii
2 | Liczba 1 2 3 3 3 12 w
pozyskanych okresie
statych




sponsoréw realizacji
biznesowych lub strategii

prywatnych

Dziatania strategiczne bed3a finansowane ze $rodkéw pozyskanych z:
* budzetu Miasta Koniskich, w ramach powierzania i zlecenia realizacji zadan;
* budzetu Powiatu Koneckiego

* budzetu samorzadu wojewddztwa sSwietokrzyskiego, w ramach zlecania realizacji zadan oraz
wydatkowania srodkéw Unii  Europejskiej bedacych w dyspozycji wojewddztwa
Swietokrzyskiego;

* budzetu panstwa, w ramach realizacji programow resortowych;
* wsparcia partneréw biznesowych;

= darowizn od sponsorow indywidualnych.

10. Zrédta finansowania dziatan.
Dziatania strategiczne bedga finansowane ze srodkéw pozyskanych z:
» budzetu Miasta Koriskich w ramach powierzania i zlecenia realizacji zadan;
* budzetu Powiatu Koneckiego

* budzetu samorzadu wojewddztwa sSwietokrzyskiego, w ramach zlecania realizacji zadan oraz
wydatkowania srodkéw Unii  Europejskiej bedacych w dyspozycji wojewddztwa
Swietokrzyskiego;

* budzetu panstwa, w ramach realizacji programow resortowych;
= wsparcia partneréw biznesowych;

= darowizn od sponsorow indywidualnych.

11.Proces monitoringu i ewaluacji.

Za proces monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny bedzie wyznaczony przez Zarzad
stowarzyszenia koordynator wdrazania strategii. Bedzie on monitorowat realizacje zatozonych
dziatan, dokonywanie ich ewaluacji, wprowadzanie wynikajacych z tego procesu zmian.
Koordynator opracuje plan monitorowania realizacji strategii i system reagowania na btedy w
jej realizacji. Monitorowanie realizacji powinno by¢ prowadzone po kazdym roku jej wdrazania.
Plan monitorowania bedzie okreslat formy monitoringu oraz procedure ewaluacji dziatan.



Ewaluacja dziatan zostanie przeprowadzona w potowie realizacji strategii oraz na koricu jej
realizacji.

Strategia jest dokumentem otwartym- moze ulegaé¢ modyfikacji zgodnie z opracowanym przez
koordynatora planem monitorowania i ewaluacji dziatan strategicznych.

12. Podsumowanie

Istotg dziatania Stowarzyszenia jest odpowiadanie na potrzeby spotecznosci lokalnej. Strategia
dziatania okresla kierunki, cele i zadania, ale nalezy na biezgco prowadzi¢ diagnozg potrzeb
spotecznych i z gtebokim rozumieniem podejmowaé wyzwania wynikajgce z aktualnych
potrzeb spotecznych. Beda one zapewne ulegaty zmianom na przestrzeni okresu realizacji
strategii dlatego komunikacja z lokalng spotecznoscig, stuchanie i odpowiedZ na lokalne
potrzeby jest gwarantem wypracowania i utrzymania pozycji lidera dziatan witaczajacych i
aktywizujacych spotecznosé lokalna.



